INFRAESTRUTURA GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Anexo 8

Diretrizes para elaboraciao do Plano de Negocios
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1. INTRODUCAO

O presente Anexo tem como objetivo definir as diretrizes e requerimentos minimos
necessarios para direcionar a Concorrente na elaboragdo do seu Plano de Negocios
Referencial.

A Concorrente devera fazer as adequacdes e complementacdes que se fizerem necessarias
para que a estrutura minima aqui apresentada seja fiel a proposta comercial apresentada
pela Concorrente, indicando os resultados econdmico-financeiros, bem como os racionais
de célculo, premissas e dados considerados.

2. DISPOSICOES GERAIS

e O Plano de Negocios de Referéncia deverd, obrigatoriamente, ser apresentado em
dois formatos:
0 em planilha eletronica, compativel com Microsoft Excel, com a
apresentacao dos dados e célculos realizados, e
0 em processador de texto, com a apresentagdo do plano de negbcios, o
descritivo da modelagem realizada, premissas adotadas, racionais, entre
outros.
e Os valores deverdo ser apresentados sempre em moeda local, na data base de
fevereiro de 2018.

e A planilha devera considerar todo o periodo de Concessao, ou seja, 20 anos.
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e As demonstracdes financeiras deverdo ser apresentadas em periodicidade minima

anual.

3. ESTRUTURA MINIMA DO PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

O Plano de Negocios referencial apresentada pela proponent devera trazer os seguintes

elementos:

3.1 Demonstracoes Financeiras minimas:

0 Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios (DREs) anuais

0 Fluxo de Caixa ano-a-ano ao longo do periodo da Concessao

3.2 Premissas e racionais de calculo minimos:

0}

0}
0}
o

Volume de Trafego (VDM) esperado ano-a-ano
Quantitativos e precos unitarios para os itens orgados
Tributos identificados e respectivas aliquotas

Estrutura de capital (divida e equity)

3.3 Cronograma fisico-financeiro:

3.3.1 Planejamento de obras e cronologia
3.3.1.1 Trabalhos Iniciais
3.3.1.2 Ciclos de Restauracao

3.3.1.3 Manutencao

3.3.1.4 Iluminagao

3.3.1.5 Obras de melhoria e aprimoramento

3.3.1.6 Edificagoes

3.3.1.7 Praga de pedagio

3.3.1.8 Equipamentos e Sistemas de Operacao

3.3.1.9 Canteiro — Mobilizacao e Desmobilizacao
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3.3.1.10 Ponte
3.3.1.11 Construgao
3.3.1.12 Sinalizagao
3.3.1.13  Projeto
3.3.1.14  Outros

3.4 Despesas de Capital (CAPEX) ou investimentos iniciais
3.4.1 Inicializa¢do da SPE ou Setup

3.4.2 Planejamento de obras e cronologia
3.4.2.1 Trabalhos Iniciais

3.4.2.2 Ciclos de Restauragao

3.4.2.3 Manutencao

3.4.2.4 Tluminacao

3.4.2.5 Obras de melhoria e aprimoramento
3.4.2.6 Edificagoes

3.4.2.7 Praga de pedagio

3.4.2.8 Equipamentos e Sistemas de Operagao
3.4.2.9 Canteiro — Mobilizacao e Desmobilizacao
3.4.2.10 Ponte

34.2.11 Construgao

3.4.2.12 Sinalizagao

3.4.2.13 Projeto

3.4.2.14 Outros

3.5 Reinvestimentos
3.5.1 Obra civil

3.5.2 Outros

3.6 Financiamento
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3.6.1 Fontes de financiamento
3.6.2 Taxas de juros

3.6.3 Caréncia

3.6.4 Periodos de amortizacao
3.7 Depreciagao dos ativos

3.8 Despesas Operacionais (OPEX)

3.8.1 Administragdo

3.8.2 CCO

3.8.3 Sistema de Arrecadacao de Pedagio
3.8.4 Verba para seguranca no transito
3.8.5 Vigilancia Patrimonial

3.8.6 Fiscalizagao

3.8.7 Monitoragao

3.8.8 Conservagado

3.8.9 Seguros e garantias

3.8.10 Outros
3.9 Depreciacao

3.10 Receitas

3.9.1 Contraprestagdo (por tipo)
3.9.2 Aporte

3.9.3 Receitas Acessorias

3.9.4 Receitas Financeiras



